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«Ο καθείς μας γίνεται σοφότερος από τον άλλο
και παλιά και τώρα γιατί δεν είναι εύκολο να ανοίξεις

τις πύλες των λόγων που δεν ειπώθηκαν»
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“Knowledge
is power”

Sir Francis Bacon
Religious Meditations, Of Heresies, 1597

English author, courtier, & philosopher (1561 - 1626)

Όμως η ημιζωή της γνώσης, 
είναι 2.5 - 3 έτη !!!

Project Project 
Management Management 
CertificationCertification

Microsoft HellasMicrosoft Hellas
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ΤΤop op 10 10 MBAsMBAs ((μέσεςμέσες ετήσιεςετήσιες αποδοχέςαποδοχές):):

$137.57310. MIT: Sloan
$146.2059. Dartmouth College: Tuck
$130.3418. Insead
$128.4617. New York University: Stern
$133.8746. University of Chicago GSB
$125.2765. London Business School
$137.8354. Columbia Business School
$152.4423. Stanford University GSB
$152.7332. Harvard Business School
$148.7981. Wharton Business School
ΜΙΣΘΟΣΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ

Source: Financial Times (http://rankings.ft.com/rankings/mba/rankings.html):
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Εάν υπήρχαν 10 
βιογραφικά στο
γραφείο κάποιου, όλοι
με τα ίδια προσόντα,

αλλά μόνο ο ένας εκ’
των 10 είχε
εκπαίδευση και
πιστοποίηση,

ποιος πιστεύετε ότι
θα είχε τις
περισσότερες
πιθανότητες να
κερδίσει τη θέση;
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CertificationCertification……

Smart?
Prove it!
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ΗΗ ίδιαίδια ηη Microsoft Microsoft εσωτερικάεσωτερικά γνωρίζειγνωρίζει ότιότι::

Ένας πολύπολύ καλόςκαλός
programmerprogrammer μπορεί να
παράγει έως και
30 30 φορέςφορές περισσότεροπερισσότερο
από έναν
κακόκακό programmerprogrammer!
Ο μέσος όρος είναι 10 φορές!!

Hiring and Keeping
the Best People

«... study of 54 US companies that the 
average managerial “mis-hire”

costs a company 24 times
the individual’s base compensation!»

(page xi)

Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts

11Theofanis.Giotis@ITEC.edu

Copyright® Theofanis Giotis

ΒΑ, MSc, Ph.D. Cand., MCT

Co
py

rig
ht

®
Th

eo
fa

ni
s 

G
io

tis

Definition of Infinity !!!Definition of Infinity !!!

«Only two things are 
infinite, the universe and 
human stupidity, and I'm 
not sure about the former!»

http://en.wikiquote.org/wiki/Albert_Einstein

AlbertAlbert EinsteinEinstein (1879 (1879 -- 1955)1955)
PhysicistPhysicist & & NobelNobel LaureateLaureate
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Τι είναι
project?
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ΤιΤι είναιείναι Project?Project?
«Project είναι μία προσωρινή
προσπάθεια που καταβάλουμε για να
δημιουργήσουμε ένα μοναδικό προϊόν ή
υπηρεσία.» Τα έργα:
Εκτελούνται από ανθρώπους
Εκτελούνται με περιορισμένους πόρους
Γίνονται Planned, Executed & Controlled
Έχουν αρχή και τέλος

PMBOK®: p.4
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ΤιΤι σημαίνεισημαίνει επιτυχημένοεπιτυχημένο
projectproject??
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On time
(σε συγκεκριμένο χρόνο)
On budget
(με συγκεκριμένο κόστος)
On specs
(στα χαρακτηριστικά που έχουν
συμφωνηθεί)
Σε προκαθορισμένη ποιότητα

ΕπιτυχημένοΕπιτυχημένο έργοέργο είναιείναι αυτόαυτό
πουπου παραδίδεταιπαραδίδεται::
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ΧρήσηΧρήση τουτου τριγώνουτριγώνου ((ΤριπλόςΤριπλός
ΠεριορισμόςΠεριορισμός) ) γιαγια τηντην παράδοσηπαράδοση έργωνέργων
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Τι είναι Project 
Management?

18Theofanis.Giotis@ITEC.edu

Copyright® Theofanis Giotis

ΒΑ, MSc, Ph.D. Cand., MCT

Co
py

rig
ht

®
Th

eo
fa

ni
s 

G
io

tis

ΕργαλείαΕργαλεία, , ΤεχνικέςΤεχνικές ήή ΕξουσίαΕξουσία??
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ΤιΤι είναιείναι Project ManagementProject Management ??

«Project Management
είναιείναι ηη εφαρμογήεφαρμογή

γνώσεων, δεξιοτήτων, 
εργαλείων & τεχνικών

στις δραστηριότητες του έργου
με σκοπό να παραδοθεί το έργο
on-time, on-budget & on-specs»

PMBOK®: p.6

20Theofanis.Giotis@ITEC.edu

Copyright® Theofanis Giotis

ΒΑ, MSc, Ph.D. Cand., MCT

Co
py

rig
ht

®
Th

eo
fa

ni
s 

G
io

tis

Τι λένε οι
στατιστικές
για τα % 
επιτυχίας
των

projects?
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ΤοΤο 75% 75% τωντων έργωνέργων έχειέχει πρόβλημαπρόβλημα!!
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% % ΕπιτυχίαςΕπιτυχίας ΈργωνΈργων : : 
(on Time, on Budget on Specs)(on Time, on Budget on Specs)

2000

1998

1995

1994

28%23% 49%

26%28% 46%

27%40% 33%

16%31% 53%

Source: The Standish Group International, Extreme Chaos
The Standish Group International, Inc., 2000

ΕπιτυχημέναΠροβληματικάΑποτυχημένα

This chart depicts the outcome of the 30,000 projects in large, medium,
and small cross-industry U.S. companies tested by The Standish Group since 1994.
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ΑποτυχίαΑποτυχία έργωνέργων IT IT σεσε διάφοραδιάφορα στάδιαστάδια ……
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ΣυστατικάΣυστατικά επιτυχίαςεπιτυχίας ενόςενός ProjectProject
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ΣυστατικάΣυστατικά επιτυχίαςεπιτυχίας ενόςενός ProjectProject

Οι 3 σοβαρότεροι παράγοντες επιτυχίας ενός
έργου που δίδουν 50% πιθανότητα για επιτυχία
ενός έργου είναι:

Ανάμιξη χρηστών σε όλες τις φάσεις του έργου
Υποστήριξη της Διοίκησης
Ξεκάθαρος σκοπός του έργου

Εάν προσθέσουμε στα προηγούμενα και έναν
έμπειρο Project Manager οι πιθανότητες
επιτυχίας ανεβαίνουν στο 65%
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ΕργαλείαΕργαλεία τηςτης Microsoft Microsoft γιαγια
Project Management!Project Management!
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Microsoft Tools for Project Microsoft Tools for Project 
ManagementManagement

Microsoft Project Professional
Microsoft Project Server 2003
Microsoft Visual Studio Team 
System
MSF

MSF Team Role Clusters and MSF Team Role Clusters and 
Their Functional AreasTheir Functional Areas

Business value
Marketing
Customer advocacy
Product planning

Project management
Solution architecture
Process assurance
Administrative services

Technology consulting
Implementation architecture

and design
Application development
Infrastructure development

Test planning
Test engineering
Test reporting

Infrastructure
Support
Operations
Logistics
Commercial release

management

Accessibility
Internationalization
User advocacy
Training/support material
Usability research and testing
User interface design

DevelopmentDevelopment

TestTest

Release
Management

Release
Management

User
Experience

User
Experience

Product
Management

Product
Management

Program 
Management

Program 
Management

Feature TeamsFeature Teams
Multidisciplinary sub-teams organized around product feature 
sets or created to focus on a particular capability

Program
Management

Program
Management

Release
Management

Release
Management

Product
Management

Product
Management

User
Experience

User
Experience

DevelopmentDevelopment

TestTest

Lead Team

Desktop
Feature
Team

Program
Management

Program
Management

User
Experience

User
Experience

DevelopmentDevelopment

TestTest

File and Print 
Feature
Team

Program
Management

Program
Management

User
Experience

User
Experience

DevelopmentDevelopment

TestTest

Messaging
Feature
Team

Program
Management

Program
Management

User
Experience

User
Experience

DevelopmentDevelopment

TestTest
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Function TeamsFunction Teams
Unidisciplinary sub-teams organized by functional role

Team lead

Usability 
research and 

testing

Training/support 
material

Internationalization User advocacy

User 
Experience

User interface 
design

Accessibility

Breakdown of Microsoft Windows 2000 TeamBreakdown of Microsoft Windows 2000 Team

Support

NumberArea of Function

5,345Total
User Education

Testers
Development
Technical Evangelists
Marketing
Training
Internal IT
Localization
Program Management

Inside Out – Microsoft in our Own Words, Pages 41-42

Breakdown of Microsoft Windows 2000 TeamBreakdown of Microsoft Windows 2000 Team

600Support

NumberArea of Function

5,345Total
100User Education

1,800Testers
900Development

1,120Technical Evangelists
100Marketing
115Training
50Internal IT

110Localization
450Program Management

Inside Out – Microsoft in our Own Words, Pages 41-42

Numbe
r

Area of Function

100Marketing
115Training
50Internal IT

110Localization
450Program Management

600Support

NumberArea of Function

100User Education

1,800Testers
900Development

1,120Technical 
Evangelists

NumberArea of Function
5,345Total
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MSF Project Cycle with Major MilestonesMSF Project Cycle with Major Milestones

Project Plans 
Approved

Scope 
Complete

Release Readiness
Approved

Deployment
Complete

Vision/Scope 
Approved

--kill pointskill points
--stage gatesstage gates
oror
--phase exitsphase exits
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ΕπιτυχημέναΕπιτυχημένα ΈργαΈργα……

THE PROFESSIONAL MAGAZINE
OF THE PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE 
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PMI Magazine: May 2004PMI Magazine: May 2004

A PMO  coordinated resources and kept 
the schedule rigidly on track with an 
emphasis on completing construction in 
waves.

Keys to Success:

3% to 4% under budgetActual cost:

7 April 2003Primary Construction Start:

$18.3 millionInitial Budget:

24 July 2004Primary construction 
complete:

Project management principles kept a construction 
project for the U.S. Transportation Security 
Administration (TSA) on track despite a rigid budget 
and brutal schedule.

Facility:
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ΑποτυχημέναΑποτυχημένα ΈργαΈργα……

THE PROFESSIONAL MAGAZINE
OF THE PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE 
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PMI Magazine: August 2004PMI Magazine: August 2004

93.5% of work completed.
Costs totaled $13.6 billions

Early 2004:

1987
1991

Funding approved:
Construction 
began:

Lack of control: Small mistakes made on any side can 
mean significantly higher costs and long payment 
disputes

2nd issue:

Underestimating the initial project scope: 9 out of 10 
public project fail to include a comprehensive scope at 
the beginning

1st issue:

Big Dig Project was intended to ease traffic flow through 
Boston by replacing the old Central Artery (I-93), an 
elevated 6-lane highway, which opened in 1959 and was 
notorious congested and accident prone.

Objectives:

1982 with initial budget
$2.6 billionsPlanning began:
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PMI Magazine: March 2004PMI Magazine: March 2004

February 2004Cancelled:

31 August 2003
2 November 2003

Proposed Deadline:
Revised Deadline:

Technical glitches pushed back the project completion 
twice. The German Transport Ministry says the delay 
cost €156.000.000 per month in lost revenue.

Project Pitfalls:

The environmentally friendly system was meant to allay 
road maintenance costs and provide additional funding 
for infrastructure.

ROI:

A new electronic truck tall-collection system was 
intended to ensure accurate charges and convenient 
fee collection across all German motorways for tracks 
>=12 tons.

Objectives:

September 2002Kickoff Date:
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Project
of the year 

2004!
Haradh Gas Plan Project
ARAMCO, Σαουδική Αραβία

«Κάλυψη της αύξησης της ζήτησης για φυσικό αέριο»

42Theofanis.Giotis@ITEC.edu

Copyright® Theofanis Giotis

ΒΑ, MSc, Ph.D. Cand., MCT

Co
py

rig
ht

®
Th

eo
fa

ni
s 

G
io

tis

HaradhHaradh GasGas PlanPlan ProjectProject
ARAMCO, ARAMCO, ΣαουδικήΣαουδική ΑραβίαΑραβία

$2 δις προϋπολογισμός
Δημιουργία προσωρινής πόλης:

12.000 άτομα από 36 διαφορετικές χώρες
εξυπηρέτηση από αεροδιάδρομο προσγείωσης Boeing 737
49.000.000 ανθρωποώρες
ΚΑΜΜΙΑ χαμένη ημέρα εργασίας (ρεκόρ για όλες τις χώρες
του Κόλπου)

Τελείωσε 6 μήνες πριν τον προβλεπόμενο χρόνο
Ολοκληρώθηκε με κόστος 27% μικρότερο από το budget
Project Manager: Salem H. Shaheen

President & CEO of Saudi Arabian Lubricating Oil Co. 
(Petrolube)
President of the PMI Arabian Gulf Chapter
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HaradhHaradh GasGas PlanPlan ProjectProject
ARAMCO, ARAMCO, ΣαουδικήΣαουδική ΑραβίαΑραβία
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2002 2002 toptop 10 10 hottesthottest certificationscertifications::

#1: Microsoft Certified Systems Administrator (MCSA)
#2: Oracle Certified Professional –

Database Administrator (OCP DBA)
#3: Cisco Certified Network Associate(CCNA)
#4: Cisco Certified Network Professional (CCNP)
#5: Microsoft Certified Database Administrator (MCDBA) 
#6: Red Hat Certified Engineer (RHCE)
#7: Network+
#8: Citrix Certified Administrator (CCA)
#9: Sun Certified Java Programmer (SCJP)
#10: Certified Information Systems

Security Professional (CISSP)
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2003 2003 toptop 10 10 hottesthottest certificationscertifications::

#1: Cisco Certified Internetwork Expert (CCIE)
#2: Security+
#3: Red Hat Certified Engineer (RHCE)
#4: Cisco Certified Network Professional (CCNP)
#5: Certified Information Systems

Security Professional (CISSP)
#6: Check Point Certified Security Administrator (CCSA)
#7: Linux+
#8: Microsoft Certified Systems Administrator (MCSA)
#9: Sun Certified System Administrator

for Solaris Operating Environment
#10: Citrix Certified Enterprise Administrator (CCEA)
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2004 2004 toptop 10 10 hottesthottest certificationscertifications::

#1: MCSE: Security
#2: Cisco Certified Internetwork Engineer (CCIE)
#3: Security+
#4: Cisco Certified Network Professional (CCNP)
#5: Red Hat Certified Engineer
#6: Microsoft Certified Desktop Support Technician (MCDST)
#7: Microsoft Certified Systems Engineer:

Exchange (MCSE: Messaging)
#8: Certified Information

Systems Security Professional (CISSP)
#9: Microsoft Certified Database Administrator (MCDBA)
#10: Project Management Professional (PMP) 
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2005 2005 toptop 10 10 hottesthottest certificationscertifications::

#1: Cisco Certified Internetwork Expert (CCIE)
#2: Microsoft MCSE Security
#3: Red Hat Certified Engineer (RHCE)
#4: Cisco Certified Security Professional (CCSP)
#5: Cisco Certified Network Professional (CCNP)
#6: Linux Professional Institute Certification

Level 2 (LPIC-2)
#7: Novell Certified Linux Professional (Novell CLP)
#8: MySQL Core Certification
#9: Security+
#10: Project Management Professional (PMP)
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2006 2006 toptop 10 10 hottesthottest certificationscertifications::

#1: Red Hat Certified Engineer
#2: Microsoft Certified Technical Specialist:

SQL & .NET
#3: Microsoft Certified Architect
#4: Project Management Professional (PMP)
#5: Cisco Certified Security Professional (CCSP)
#6: Cisco Certified Internetwork Expert
#7: Cisco Certified Network Professional
#8: MCSE: Security
#9: Systems Security Certified Practitioner (SSCP)
#10: Linux Professional Institute Certification,

Level 2 (LPIC 2)
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The best salaries in IT!The best salaries in IT!

Έρευνα του CertMag
(2004 & 2005) σε 35.167 
άτομα από 170 χώρες που
κατατάσσει τις πιστοποιήσεις
με βάση τις ετήσιες
αποδοχές των εργαζομένων
ανά πιστοποίηση, έδωσε τους
κάτωθι μέσους ετήσιους
μισθούς: 

$36.910PC/Hardware Technician
$41.170Help Desk
$46.170Hardware Support
$53.310Network Administration
$55.430Internet/Web Development
$55.520Support
$60.550E-Commerce
$61.130Teaching/Training
$63.960Telecom
$64.240System Administration
$66.590Network Management
$72.460App Development
$73.260Network Engineering
$75.220Database Analyst/Specialist
$79.620Internet/Java
$79.960Database Admin
$85.800System Design
$85.850Project Management
$85.880Network Design
$86.640Storage
$92.790Security
ΜΙΣΘΟΣΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΤΠΕ
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Studies compared to salaries!Studies compared to salaries!

According to the U.S. Census Bureau, with
the following degrees, here's how much you
can expect to make in your lifetime:

High School Diploma: $1,100,000
Bachelor's Degree: $2,100,000
Master's Degree: $2,500,000
Doctorate: $4,400,000
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ΚαλάΚαλά τοτο λόγιαλόγια καικαι ηη θεωρείαθεωρεία..

Στην πράξη όμως τι γίνεται;

MCP Magazine
Annual Salary Survey
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2004 Survey
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ΤελικάΤελικά πόσοιπόσοι ……

… είναι πιστοποιημένοι σε
προϊόντα Microsoft;
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Εκπαιδευτική
εμπειρία και έναν
από τους κάτωθι
τίτλους: MCDBA, 
MCSE, ή MCSD

3

5

4

4

4

7

6

1

Εξετάσεις που
απαιτούνται

Around
10,00011,500Microsoft Certified Trainer (MCT)

33,298 10,522Microsoft Certified Application 
Developer (MCAD) for Microsoft .NET

15,463 4,711MCSD for Microsoft .NET

-44,321Microsoft Certified Solution Developer 
(MCSD) 

132,574 116,812
Microsoft Certified Database 

Administrator (MCDBA) on Microsoft 
SQL Server™ 2000

43,249
(W2K3)

89,731
(W2K)

Microsoft Certified Systems 
Administrator (MCSA)

27,510
(W2K3)

228,148
(W2K)

MCSE

394,429Microsoft Certified Systems Engineer 
(MCSE) on Microsoft Windows NT®3

1,600,000965,749Microsoft Certified Professional (MCP)

Πιστοποιημένα άτομα Παγκοσμίως
11/2003                 10/2005Τίτλος πιστοποίησης

http://www.microsoft.com/learning/mcp/certified.asp 52
47
64
43
209
398
1461

44
31
35
9
51
223
685

Πιστοποιημένα
άτομα στην Ελλάδα

Σεπτ. 2003 Σεπτ. 2005
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ΠοιοςΠοιος παράγειπαράγει
πρότυπαπρότυπα γιαγια τοτο
Project Management?Project Management?
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Project Management Institute

www.pmi.org
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PMBOKPMBOK®®

2.000.000
Τυπωμένα

αντίγραφα σε
κυκλοφορία

ANSI 
Standard

ANSI 
Standard
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ΤοΤο PMBOKPMBOK®®::

Είναι ένα γενικά «αποδεκτό εγχειρίδιο» στο
Project Management
Προσπαθεί να «επιβάλει ένα κοινό λεξικό και
ορολογία» σε όλους όσους ασχολούνται με το
επάγγελμα του Project Management
Μπορεί να εφαρμοσθεί
στα πιο πολλά έργα
Είναι σημείο αναφοράς παγκοσμίως
για την παρακολούθηση έργων
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ΤιΤι εστίεστί PMI?PMI?

Το PMI, έχει συμπληρώσει φέτος 35 έτη
λειτουργίας και είναι ουσιαστικά ο μόνος
οργανισμός παγκοσμίως που παράγει πρότυπα
για το Project Management διαθέτοντας πάνω
από 220,000 μέλη σε 150 χώρες. 
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ΚύριεςΚύριες περιοχέςπεριοχές δράσηςδράσης
τουτου PMI:PMI:
Δημιουργία προτύπων: Το PMI είναι παγκόσμιος
πρωτοπόρος στην ανάπτυξη standards για το επάγγελμα του
project management. Ο οδηγός του PMI με τίτλο, A Guide to 
the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide), αναγνωρίζεται παγκοσμίως ως το μόνο πρότυπο για
την διαχείριση έργων και τον Σεπτέμβριο του 1999 έγινε
formal ANSI Standard, ANSI/PMI 99-001-1999.
Πιστοποίηση: Από το 1984 το PMI αναπτύσσει και εξελίσσει
ένα αυστηρό σύστημα πιστοποίησης με σκοπό την
πιστοποίηση ιδιωτών στο Project Management. Το Project 
Management Professional certification (PMP®) είναι η πιο
σημαντική πιστοποίηση παγκοσμίως για το project 
management. Το 1999, το PMP certification ήταν η 1η
πιστοποίηση παγκοσμίως που απέκτησε το ISO 9001.
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ΚύριεςΚύριες περιοχέςπεριοχές δράσηςδράσης
τουτου PMI:PMI:
Έρευνα: Το PMI εστιάζει στην επέκταση της γνώσης
του επαγγέλματος του project management.
Εκδόσεις: Το PMI εκδίδει 3 περιοδικά για το project 
management: 1) Το PM Network® μηνιαίως, 2)Το
Project Management Journal® τετραμηνιαίως και 3) 
Το PMI Today® μηνιαίως.
Εκπαίδευση: Τέλος το PMI προσφέρει πολλές ευκαιρίες
σε ανθρώπους που ασχολούνται με το project 
management να αυξήσουν τις γνώσεις τους και τις
δεξιότητές τους. Αυτό κυρίως γίνεται με το πρόγραμμα
Registered Education Provider (R.E.P.) από
επιλεγμένες εταιρείες που προσφέρουν εκπαίδευση σε
project management.
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Εταιρείες & οργανισμοί με πιστοποίηση από το
PMI για παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης & 
consulting σε θέματα Project Management

Registered Education ProviderRegistered Education Provider’’ss
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Ομάδες που δημιουργεί και λειτουργεί υπό την
ομπρελά του το PMI. Αυτές οι ομάδες
αποτελούνται από επαγγελματίες ειδικών
ενδιαφερόντων όπως:

Πληροφορική
Εκπαίδευση
Υγεία
Κατασκευές
Oil, Gas & Petrochemical 
Κλπ.

Specific Interest Groups (SIGSpecific Interest Groups (SIG’’s)s)
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Growth in PMI MembersGrowth in PMI Members
JanJan’’04 04 -- SepSep’’0505

PMI members & Percent Increase
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Notable companies withNotable companies with
most PMPs (Dec. 2005)most PMPs (Dec. 2005)

607Booz Allen Hamilton
614Satyam Computer Svcs
625Korea Rail Network Authority
632The Boeing Co
675Samsung
682Ericsson
731Oracle Corp
766JP Morgan Chase
801SBC Ameritech
856Blue Cross Blue Shield
869KPMG
912SAIC
915Infosys Technologies Ltd
919NEC
986Siemens

1,066Tata Consultancy Svcs
1,114Computer Sciences Corp
1,152Hitachi
1,492GE
3,444EDS
3,593Hewlett Packard
6,965IBM
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Growth in PMP CertificationGrowth in PMP Certification
JanJan’’04 04 -- SepSep’’0505
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Growth in PMP CertificationGrowth in PMP Certification
JanJan’’04 04 -- SepSep’’0505

PMP's & Percent Increase
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Just to remember:Just to remember:

Τα τελευταία χρόνια αρκετά Πανεπιστήμια παρέχουν
MBA’s σε Project Management
Στην ΚΙΝΑ μεταξύ 09/04 & 03/05, 70 πανεπιστήμια
ξεκίνησαν μεταπτυχιακά σε PM. Στόχος η πιστοποίηση
600.000 PMP’s
Στην Ινδία υπάρχουν μόνο 8.500 PMPs κυρίως στην
Πληροφορική με αποτέλεσμα να υπάρχει τρομακτική
έλλειψη από Project Managers. Η κυβέρνηση έχει
προγραμματίσει να εκπαιδεύσει και πιστοποιήσει πάνω
από 100,000 PMPs στα επόμενα 5 χρόνια σύμφωνα με
την «The Hindu Business Line».
To 2004 ξεκίνησε για 1η φορά παγκοσμίως πιλοτική
διδασκαλία Project Management σε δύο δημοτικά
σχολεία:

Ένα στην Αγγλία και
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Just to remember (INDIA)Just to remember (INDIA)

ο 11ος πρόεδρος της ΙΝΔΙΑΣ
(http://PresidentOfIndia.nic.in)
είναι ένας από τους καλύτερους Senior Program 
Managers στην ΙΝΔΙΑ!
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The Gold CertificationThe Gold Certification
in Project Management!in Project Management!
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PMI Exams (CAPMPMI Exams (CAPM®®))

Certified Associate in Project Management 
(CAPM™) Exam

1,500 hours experience in Project Management

or

23 Contact Hours (PM Training)
CAPMCAPM®®
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PMI Exams (PMPPMI Exams (PMP®®))
Project Management ProfessionalProject Management Professional

Category 1: University Degree
4,500 hours experience in PM
36 months of PM experience
Experience: >= 3 years .and. <= 8 years
35 hours of PM Education

or
Category 2: NO University Degree

7,500 hours experience in PM
60 months of PM experience
Experience: >= 5 years .and. <= 8 years
35 hours of PM Education
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PMP ONLINE REGISTRYPMP ONLINE REGISTRY

https://secure.pmi.org/certregistry/
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Μη κερδοσκοπικοί οργανισμοί που δημιουργούνται
από μέλη του PMI σε γεωγραφικά σημεία και
λειτουργούν κάτω από την ομπρέλα του PMI:

Συνήθως δημιουργούνται ένα ή περισσότερα PMI 
Chapters ανά χώρα.
Για την Ελλάδα υπάρχει συνάντηση
την Πέμπτη 8/6/2006 στις 18.00
με σκοπό το υπογραφή
του καταστατικού

PMI ChaptersPMI Chapters
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ΓνωστικέςΓνωστικές περιοχέςπεριοχές
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ΓνωστικέςΓνωστικές περιοχέςπεριοχές τουτου
PMBOKPMBOK®®

9 γνωστικές περιοχές
(knowledge areas)

με
44 συνολικά διαδικασίες

(processes)

9 Knowledge Areas
44 Processes

FFanisanisGG@@itec.eduitec.edu

Where do you 
train you 

people today?

Where do you Where do you 
traintrain you you 

people today?people today?
«Από το 1988: 

Ποιότητα γνώσης που
οδηγεί στην υπεροχή»

««ΑπόΑπό τοτο 1988: 1988: 
ΠοιότηταΠοιότητα γνώσηςγνώσης πουπου
οδηγείοδηγεί στηνστην υπεροχήυπεροχή»»
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